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Sevgi, saygı, şeffaflık ve demokratlık, katılımcılık, paylaşımcılık, bilimsellik, yaratıcılık ve yenilikçilik değerlerini ilke edinerek; ülkesine, topluma ve tüm insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş bireyler yetiştirmeyi amaç edinmiş olan Çiğli Fen Lisesi; eğitim öğretim kalitesinin arttırılması için tüm birimleriyle gayretli bir şekilde çalışmaktadır. Gelişimin ve değişimin hızlı yaşandığı bu yüzyılda hedefleri gerçekleştirmenin yolu, planlamak ve bu plan doğrultusunda çalışmaktır. Günümüzde bu planlama “ Stratejik Planlama” olarak adlandırılmaktadır. Stratejiler, uygulayıcılarına başarının anahtarını gösteren önemli unsurlardır. 5018 Sayılı kamu Mali Yönetim ve Kontrolü Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik plan yapması mecburi hale gelmiştir. 

Çiğli Fen Lisesi, 2019-2023 yıllarını kapsayan plan çalışmalarını tamamlamış ve global dünyada çalışmalarıyla kendini gösterecek ve başarılarıyla adını duyuracak olan öğrencilerimizi hedeflerine ulaştırırken bu planı kendimize yol gösterici olarak belirledik. Bu planın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Yeni planın uygulama aşamasında katkısı olan tüm paydaşlara teşekkür ederken; stratejik planın hazırlanmasında görev alan tüm çalışma arkadaşlarıma şükranlarımı arz ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ
Kamu kurumlarında stratejik planlamanın gündeme gelmesi, yönetim anlayışının, arz ve taleplerdeki değişimlerin bir sonucu olarak ortaya çıkmıştır. Stratejik plan çalışmalarıyla kurumlar dış çevrede oluşan fırsatları kullanabilmeyi, oluşabilecek tehditlere karşı tedbirlerini almayı, örnekleri içerisinde farklı olmayı amaçlamaktadır. Bu yönüyle planlama, kurumun gelecek öngörüsünü tespit etmek ve hedefler koymak için de önemli bir yol haritası oluşturmaktadır. 

Kurumların değişen dünyaya ayak uydurabilmek için uzun dönemli bir vizyona sahip olmaları ve gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymaları gerekmektedir. Bu şekilde hazırlanmış bir plan sayesinde kurumlar, hedeflerini belirleyerek değişim doğrultusunda bir yön belirleyip hedeflerine doğru yol alacaklardır. 

Yasal düzenlemeleri ve üst politika belgelerini dayanak alan Çiğli Fen Lisesi Müdürlüğü, değişime liderlik etmek, kurumsal kapasitesini daha da geliştirmek; değişen koşullara ayak uydurabilmek; bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği nokta arasında giden yolu belirlemek için Stratejik Plan’ını hazırlamıştır.

 Stratejik Plan’ın başarıya ulaşması için, mevcut durumun gözden geçirilerek gerçekleştirilecek amaç ve hedefler oluşturulması önem arz etmektedir. Planlama sürecinin hazırlık aşamasından sonra belirli aralıklarla yapılacak olan izleme ve değerlendirme çalışmaları da amaçların gerçekleşme ve sapma değerlerini öğrenmek adına önemli bir aşamadır. 

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken, diğer yandan kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine de destek olacaktır. Müdürlüğümüz, stratejik yönetimin ilk safhası olan planlamayı, sadece bir belge olarak değil vizyona giden önemli bir araç olarak görmektedir.
STRATEJİK PLANIN HAZIRLANMA SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinden sonra kurum içi ve dışı etkenlerin incelenmesine yönelik GZFT Analizi ve Paydaş Analizi yapılarak mevcut durumumuz belirlenmiştir. Kurumumuzun ulaşmak istediği noktayı ortaya koyabilmek amacıyla varoluş nedenimiz olan misyonumuz, ilkelerimiz, değerlerimiz, hedeflediğimiz ve geleceği gösteren vizyonumuz oluşturulmuştur.
Kurumumuzun bulunduğu nokta ve ulaşmak istediği nokta belirlendikten sonra kurumumuzu ulaşmak istediği noktaya ilerletecek orta vadeli amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmemizde bize yön gösterecek, ölçülebilir, spesifik hedefler belirlenmiştir. Hedeflerin belirlenmesi aşamasında İLÇE MİLLİ Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile ilişkilendirmeler yapılmıştır. 
Belirlenen amaçları ve hedefleri gerçekleştirmemizde yol gösterici olan stratejilerimiz ve faaliyetlerimiz belirlenmiştir. Saptanan faaliyetlerin ve projelerin performans programları, maliyetlendirilmesi, bütçeleştirilmesi ve süreç haritaları oluşturulmuştur. Her hedefin ve amacın kurumumuz birimleriyle ilişkilendirilmesi yapılmış ve bütçelendirme birimlerle ilişkilendirilerek hazırlanmıştır.
Stratejik Planın Amacı

Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.
Stratejik Planın Kapsamı

Bu stratejik plan dokümanı Çiğli Fen Lisesi 2019–2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır. Stratejik planlama çalışmalarının yürütülmesi sırasında öncelikle aşağıdaki mevzuat temel alınmıştır: 

24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
 22/12/2005 tarih ve 5436 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişikli Yapılması Hakkında Kanun 

26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu 

 Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi 

 Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu işlemlere ilişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik. 

Bu temel referans belgelerin yanı sıra, diğer kurum ve kuruluşların stratejik plan belgelerine ve kurumsal tecrübelerine de başvurulmuştur. 

“Genel Müdürlük Stratejik Planı”nın uygulanması 01 Haziran2019 tarihinde başlayacak ve 31 Aralık 2023 tarihinde sona erecektir 
Stratejik Palanlama Yasal Dayanakları

· Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi oluşturulması 
· Kurumsal yükümlülükleri tanımlama: Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin ve üst politika belgelerindeki eğitim hedeflerinin incelenmesi 
· Kurumsal vizyon, misyon ve temel değerleri açığa çıkarma:  personeller tarafından kurumsal kimliğin tanımlanması 
· Kurumun dışsal ve içsel çevresini değerlendirme: Kurumun paydaşlarının belirlenmesi, görüşlerinin alınması, GZFT analizinin yapılması 
· Etkili bir uygulama süreci: Performans programları hazırlanması 
· Stratejik yönetim amacıyla stratejik planın oluşturulması 
· Stratejik planlama ekibine kurumumuzda gönüllülük esasına dayalı oluşturulmuştur. Beyin fırtınası yöntemi benimsenmiştir.
· BİNİNCİ BÖLÜMÜNDE, stratejik planlama süreci içerisinde izlenen model, yasal çerçeve, hazırlık süreci, eğitim dönemi, planın hazırlanma aşamaları ve gerçekleştirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir. 
· İKİNCİ BÖLÜMÜNDE, durum analizi kapsamında kurumun tarihi gelişimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri, paydaş analizi (iç ve dış paydaşlar, yararlanıcılar), kurum içi analiz ve çevre analizine yer verilmiştir. 
· ÜÇÜNCÜ BÖLÜMÜNDE, Geleceğe Yönelim kapsamında misyon, vizyon, temel değerler, temalar, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer almaktadır. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	İSMAİL BELGE
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	YENER AYDIN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	ANIL TÜRKAN AZAP
	ÖĞRETMEN

	4
	MUSTAFA ULUCAK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	SALİHA TOP
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	AHSEN KINCIOĞLU
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	CANDAN ERTÜRK
	REHBERLİK ÖĞRETMENİ

	3
	SEMRA ALTINSOY KAYA
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI ÖĞRETMENİ

	4
	RAMAZAN ÜSTÜNTAŞ
	FİZİK ÖĞRETMENİ

	5
	AYŞEN KOÇ ŞİMŞEK
	TARİH ÖĞRETMENİ

	6
	AYSEL TÖRE
	COĞRAFYA ÖĞRETMENİ

	7
	FİGEN RAHİME GENÇ
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	8
	AFİFE BENGÜL DURU
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	9
	ARZU KÜREŞÇİ
	KİMYA ÖĞRETMENİ

	10
	SEDAT ŞİMŞEK
	BİYOLOJİ ÖĞRETMENİ

	11
	DENİZ ÇEVİRGEN
	FELSEFE ÖĞRETMENİ

	12
	ASLI BULUN
	ALMANCA ÖĞRETMENİ

	13
	NİHAT SARIKAYA
	BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRETMENİ

	14
	GÖNÜL DEMİR SÖNMEZ
	MÜZİK ÖĞRETMENİ

	15
	BİLAL AYDEMİR
	BİLİŞİM ÖĞRETMENİ

	16
	DEMET  ÖZÇELİK
	GÖNÜLLÜ VELİ 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

A.Tarihi Gelişim

Okulumuz 1995-1996 Eğitim-Öğretim yılında Çiğli Teğmen Ali Rıza Akıncı Lisesi bünyesinde 1 hazırlık sınıfı ile eğitim-öğretime başlamış; 1997-1998 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Çiğli Milli Piyango Anadolu Lisesi  bünyesinde  4 yıl  eğitim-öğretim faaliyetine  devam etmiştir.

07.08.2001 Tarihinde Çiğli Sasalı Belde'sinde bulunan halen eğitim-öğretim faaliyetini sürdürdüğümüz kendi binamıza taşınılmıştır. Bugün, 2013-2014 Öğretim yılında 19 şubede toplam 540 öğrenci ile eğitim öğretime devam edilmektedir.

Bünyesinde 1 spor salonu, BT sınıfı,  Kütüphane, Bilgisayar, Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuarları, Resim ve Müzik Sınıfları ve ayrıca 23 dersliği bulunmaktadır.  

2006 yılında okulumuz bünyesinde 72 kız, 72 erkek olmak üzere toplam 144 öğrenci kapasiteli pansiyon açılmış; yine aynı yıl okulumuza  6 dairelik bir lojman binası kazandırılmıştır.

Okulumuz Haziran 2014'de Fen Lisesine dönüştürülmüştür. İngilizce ağırlıklı öğretim yapan okulumuzda 2. yabancı dili Almancadır.  

Çiğli Fen Lisesi olarak 2014-2015 eğitim öğretim yılında 9. sınıflar öğrenimlerine başlamışlar, 10.,11., ve 12. sınıflar Anadolu Öğretmen Lisesi olarak öğrenimlerine devam etmişlerdir.

Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri

	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	İBRAHİM EROL
	1995-1997

	2
	YÜCE GÖKERİ
	1997-1998

	3
	HÜLYA ERTÜRK KOÇ
	1998-2005

	4
	TARIK KUZU
	2005-2009

	5
	ERTAN ŞENTÜRK
	2009-2010

	6
	MELİHAT KÖSE
	2010-2014

	7
	İSMAİL BELGE
	2014


B.Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İzmir
	İlçesi:  Çiğli

	Adres: 
	Sasalı Merkez Mahallesi 43. Sokak no:42
	Coğrafi Konum (link)
	

	Telefon Numarası: 
	232-327 34 58/ 9
232-3273350
	Faks Numarası:
	232-327 31 72

	E- Posta Adresi:
	757976@mebk12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ciglifen.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	757976
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1995
	Toplam Çalışan Sayısı
	53

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	344
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	196
	
	Erkek
	28

	
	Toplam
	540
	
	Toplam
	48

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22.5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11.25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0.18986
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	26
	16
	42

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	29
	24
	53


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri:
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	7 m2
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	7 m2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	6.90 m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok 

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2272 m2
	Pansiyon
	Var
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	16.610 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	19.972 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	35.20 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	135 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (…)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	10
	19
	29
	10/E
	17
	12
	29

	9/B
	11
	19
	30
	11/A
	15
	13
	28

	9/C
	10
	19
	29
	11/B
	13
	14
	27

	9/D
	11
	18
	29
	11/C
	13
	15
	28

	9/E
	10
	19
	29
	11/D
	14
	14
	28

	10/A
	18
	11
	29
	11/E
	13
	14
	27

	10/B
	17
	13
	30
	12/A
	14
	11
	25

	10/C
	17
	11
	28
	12/B
	14
	11
	25

	10/D
	16
	13
	29
	12/C
	12
	13
	25

	12/D
	
	
	
	12/E
	12
	8
	20


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	34
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	41
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	126.667.10
	130.471.79

	2017
	90.324.00
	107.733.92

	2018
	126.927.55
	102.528.00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

 ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ SONUÇLARI

Verilen Anket Sayısı:200          Geri Dönen Anket Sayısı:70
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	 Değerlendirme

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	24
	28
	7
	8
	3
	Güçlü

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	5
	13
	15
	15
	21
	Zayıf

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	28
	21
	8
	6
	7
	Güçlü

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	7
	14
	12
	18
	19
	Zayıf

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	21
	32
	1
	10
	8
	Güçlü

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	6
	18
	11
	17
	17
	Zayıf

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	15
	25
	12
	7
	11
	Güçlü

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	12
	16
	12
	11
	19
	Zayıf

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	21
	25
	7
	8
	9
	Güçlü

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	2
	6
	23
	19
	20
	Zayıf

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	6
	17
	16
	16
	15
	Zayıf

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	7
	27
	18
	11
	7
	Geliştirilmeli

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	7
	13
	23
	11
	16
	Zayıf


ÖĞRENCİLERİN OKULA AİT OLUMLU (BAŞARILI) OLUMSUZ( BAŞARISIZ) GÖRÜŞLERİ

	
	OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİMİZ
	OLUMSUZ( BAŞARISIZ ) YÖNLERİMİZ

	1
	Öğretmen öğrenci arasında etkili bir iletişim var.
	Okulda düzenlenen sosyal etkinlik sayısı azdır.

	2
	Öğretmen kadrosu dinamik ve başarılı
	Okul merkezden uzak olduğu için ulaşım zorlukları yaşanıyor.

	3
	Öğretmenler öğretme işini iyi yapıyor.
	Okul kütüphanesi sürekli açık değil.

	4
	Okul sürekli gelişiyor.
	Fizik,kimya ve biyoloji derslerinde fazla deney yapılmıyor.

	5
	Üniversiteye yerleşme başarısı  iyi.
	Okul bizi hayata değil, sınavlara hazırlıyor.

	6
	Rehberlik servisi ihtiyaçlarımıza yönelik çalışmalar yapıyor.
	Okulda hijyenik malzemeler ( tuvalet kağıdı, sabun vb.) yetersiz.

	7
	Öğrenciler birbiriyle dayanışma içersindedir.
	Kantinde çeşitlilik az.

	8
	Okulda farklılıklara saygı vardır.
	Müzik dersliği yetersiz

	9
	Okul ortamı hoşgörülüdür.
	Okul temiz değil.

	10
	Herkes birbirine saygı gösterir.
	Soru çözüm dersliği yok.

	11
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	


ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ SONUÇLARI

Katılım: 38 kişi

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Değerlendirme
   

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	12
	13
	6
	5
	2
	Güçlü

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	21
	12
	2
	2
	1
	Güçlü

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	11
	10
	11
	2
	4
	Güçlü

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	17
	12
	6
	1
	2
	Güçlü

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	16
	13
	6
	2
	1
	Güçlü

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	7
	15
	3
	6
	6
	Güçlü

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	7
	15
	3
	6
	6
	Güçlü

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	11
	8
	9
	3
	7
	Geliştiril-
meli

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	10
	19
	1
	8
	0
	Güçlü

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	12
	16
	2
	6
	1
	Güçlü

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	14
	15
	3
	4
	2
	Güçlü

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	18
	15
	2
	2
	1
	Güçlü

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	17
	15
	1
	4
	1
	Güçlü


ÖĞRETMENLERİN OKULA AİT OLUMLU (BAŞARILI) OLUMSUZ( BAŞARISIZ) GÖRÜŞLERİ

	
	OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİMİZ
	OLUMSUZ( BAŞARISIZ ) YÖNLERİMİZ

	1
	Öğrencilerin akademik başarıları oldukça iyidir.
	 Okulumuz şehir merkezine uzak olduğu için ulaşım zorlukları yaşanmaktadır.

	2
	Öğrenciler sorumluluk sahibidir.
	Okulumuzun konferans salonu yoktur.

	3
	Öğrenciler saygılıdır.
	Okulumuzun uluslarası çalışmalara katılımı azdır.

	4
	Okulumuz öğrencilerin akademik, duygusal ve davranışsal gelişimi odak haline getirmiştir.
	Velilerimizin okulla ilgili çalışmalara katılımları azdır.

	5
	Öğrenci öğretmen arasında etkili bir iletişim vardır.
	Çalışanların birbiriyle etkileşimi azdır.

	6
	Tecrübeli ve dinamik bir yönetici ve öğretmen kadrosu vardır.
	Teknolojik alt yapı yetersizdir.

	7
	Okulumuz risk faktörlerinden uzaktır.
	Ders araç gereçlerde eksilikler vardır.

	8
	Okul rehberlik servisi çalışmaları ihtiyaçlara yöneliktir ve kurumsaldır.
	Yardımcı hizmetli sayısı azdır.

	9
	Okulda proje çalışmalarına önem verilir.
	Okulun fiziki yapısında ve çevresinde iyileştirme yapılamamaktadır.

	10
	Sanatsal, sportif ve bilimsel çalışmalara önem verilir.
	Pansiyonlu okul olması çalışma koşullarını zorlaştırmaktadır.

	11
	 Okulda adil, tarafsız ve paylaşımcı yönetim anlayışı vardır.
	Bazı öğretmenlerin kendini geliştirme konusunda isteksiz olması.

	12
	Okul çalışanlarına değer verilir.
	Üniversite yerleşme oranı attırılmalıdır.

	13
	Okulumuz misyon ve vizyonuna uygun çalışmaları destekler.
	


VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ SONUÇLARI

    Verilen Anket Sayısı:200          Geri Dönen Anket Sayısı:70

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	KısmenKatılıyorum
	Katılmıyorum
	Değerlendirme

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	10
	13
	5
	2
	0
	Güçlü

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	7
	18
	2
	5
	0
	Güçlü

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	7
	15
	8
	0
	2
	Güçlü

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	4
	10
	13
	2
	3
	Zayıf

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3
	11
	9
	4
	3
	Zayıf

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	5
	16
	3
	4
	2
	Güçlü

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	6
	9
	8
	4
	4
	Geliştirilmeli

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	9
	14
	2
	2
	2
	Güçlü

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	9
	12
	5
	8
	0
	Güçlü

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	8
	5
	11
	7
	5
	Zayıf

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	2
	7
	6
	9
	6
	Zayıf

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3
	8
	9
	7
	3
	Zayıf

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4
	5
	8
	9
	5
	Zayıf


VELİLERİN OKULA AİT OLUMLU (BAŞARILI) OLUMSUZ( BAŞARISIZ) GÖRÜŞLERİ

	
	OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİMİZ
	OLUMSUZ( BAŞARISIZ ) YÖNLERİMİZ

	1
	Yemekhanennin olması
	Okulda düzenlenen sosyal etkinlik az.

	2
	Servis imkanının olması
	Temizliğe dikkat edilmiyor.

	3
	Okul çevresinde ilgi dağıtıcı cafe vb. unsurların olmaması.
	Hijyenik maddeler yetersiz

	4
	Eğitim kalitesinin yüksek olması
	Cep telefonları okulda kullanılmamalı

	5
	Öğretmen öğrenci ilişkilerinin iyi olması
	Okulun tanıtımı yeterince yapılmıyor

	6
	Üniversite yerleşme başarısının iyi olması
	

	7
	Disiplinli bir okul olması
	

	8
	Rehberlik servisinin iyi hizmet vermesi.
	

	9
	Sıcak bir aile ortamının olması
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	ÖĞRENCİLER
	Öğrencilerimiz akademik başarıları oldukça iyidir.

	
	Öğrenciler sorumluluk sahibidir.

	
	Öğrenciler saygılıdır ve hoşgörülüdür.

	
	Öğrenciler birbiriyle dayanışma içerisindedir.

	
	Okul kültürü gelişmiştir.

	
	Disiplin olayları azdır.

	
	Öğrencilerimiz sınavla seçilerek gelmektedir.


	ÇALIŞANLAR
	Öğretmen kadrosu dinamik, tecrübeli ve başarılıdır.

	
	Rehberlik servisi, öğrenci, öğretmen ve velilerin ihtiyaçlarına yönelik çalışmalar yapar.

	
	Çalışanlar kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görür.

	
	Öğretmenler alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ederek,  kendilerini geliştirirler.

	
	Öğretmenlerimiz yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yaparlar.

	
	Öğretmenlerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerini üretime geçirirler.

	
	Öğrencilerimizin akademik, duygusal, davranışsal ve kişilik gelişimi odak noktamızdır.


	BİNA VE YERLEŞKE
	Okulumuz şehir merkezine uzak olduğu için çevresinde risk faktörleri oluşturacak ( cafe, internet cafe vb.) unsurlar yoktur.

	
	Okulumuzda fizik, kimya, biyoloji laboratuarı,  spor salonu, bilişim, resim ve müzik dersliği vardır.

	
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanıma tahsis edilmiş yarlar vardır.

	
	Olimpiyat çalışmalarının yürütüldüğü bir derslik vardır.

	
	Çalışanlar, öğrenciler ve veliler için güvenli bir okuldur.


	DONANIM
	Okulumuzun internet sayfası veli ve öğrencilerin ihtiyaçlarına yöneliktir.

	
	 Okulun gerekli teknolojiyi kullanmaya yönelik alt yapısı mevcuttur.


	BÜTÇE
	Okulumuzun pansiyon ödeneğinin ayrı olması.

 


	YÖNETİM SÜREÇLERİ
	Yönetici kadrosu deneyimlidir.

	
	Okulda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.

	
	Okulumuzda her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

	
	Okul yönetimi yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder.

	
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır.

	
	Yöneticiler, öğretmenlerin kendilerini geliştirmelerine yönelik her türlü çalışmayı destekler.

	
	Yöneticiler çalışanlarına değer verir.

	İLETİŞİM 

SÜREÇLERİ
	Veliler okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyor.

	
	Öğretmen ve öğrenci arasında etkili bir iletişim vardır.

	
	Kurum içi bilgi akışı zamanında yapılır.


ZAYIF YÖNLER
	VELİLER
	Velilerin okulla işbirliği azdır.



	
	 Velilere yönelik düzenlenen etkinliklere katılımları azdır.


	ÇALIŞANLAR
	Okul çalışanlarının birbirleriyle etkileşimi azdır.

	
	Yardımcı personel sayısı azdır.

	
	Bazı öğretmenlerin kendilerini geliştirme konusunda isteksiz olması.


	BİNA VE YERLEŞKE
	Okulumuz şehir merkezine uzak olduğu için ulaşım zorluğu yaşanıyor.

	
	Okulun binası ve fiziki mekanları yeterli değildir.

	
	Okul her zaman temiz ve bakımlı değil.

	
	Konferans salonu yoktur.

	
	Okulun fiziki yapısında ve çevresinde iyileştirme yapılamamaktadır.

	
	Pansiyonlu bir okul olması çalışma koşullarını zorlaştırmaktadır.

	
	Müzik dersliği ihtiyaca yönelik değildir.

	
	Kütüphane sürekli açık değildir.

	
	Soru çözüm dersliği yoktur.


	DONANIM
	Derslerde konuya uygun kullanacak araç ve gereçler yeterli değildir.

	
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

	
	Teknolojik alt yapı yetersizdir.


	BÜTÇE
	Okul  ödeneği azdır.


	YÖNETİM SÜREÇLERİ
	Öğrenciler okul müdürü ile rahatlıkla konuşamıyor.

	
	Veliler ve öğrenciler, öneri ve isteklerinin yeteri kadar dikkate alınmadığını belirtiyor.

	
	Öğrenci ile ilgili kararlarda öğrenci görüşü alınmıyor.


	DİĞER
	Okulda düzenlenen sosyal etkinlik sayısı azdır.

	
	Fen derslerinde fazla deney yapılmıyor.

	
	Okulda hijyenik malzemeler(tuvalet kağıdı, sabun vb.) azdır.


Dışsal Faktörler
FIRSATLAR
	Politik
	* Öğrencilerin değişen ihtiyaçlarına, doğal ve özel yeteneklerine ve ilgi alanlarına yönelik eğitim anlayışının benimsenmesi.

* Milli Eğitim Bakanlığı 2023 vizyonu çalışmaları

	Ekonomik
	* Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler yaşanmasından ötürü, istihdam için gerekli nitelik ve becerilerde artış yaşanmaktadır. 21.yy iş yaşamının istediği nitelikteki insan kaynaklarına zemin hazırlayacak öğrencilerin, okulumuza “Liseye Geçiş Sistemi Sınavı” ile ve yüksek puanla seçilerek gelmesi.

*Okulumuzun İ.A.O.S.B bölgesine yakın olmasından dolayı, bu bölge işletmeleriyle proje geliştirme çalışmalarının yapılması.

*İlçe sınırları içinde yer alan “İzmir Katip Çelebi  Üniversitesi” ile imzalan protokol doğrultusunda bir çok çalışmada işbirliği yapılması.

	Sosyolojik
	*Pansiyonlu bir okul olduğumuz ülkemizin birçok bölgesinden öğrenci gelmektedir. Bu durum okulda kültürel zenginlik yaratır.

* Okulumuz bulunduğu bölgeden dolayı risk faktörlerinden uzaktır.

*Okulumuz toplumda oldukça olumlu bir imaja sahiptir.

	Teknolojik
	*Okulumuz teknolojik alt yapıya sahiptir.



	Mevzuat-Yasal
	*



	Ekolojik
	*Okulumuz şehir merkezinden uzakta olduğu için trafik yoğunluğu yaşanmaz.

*Okulumuz, “Kuş Cenneti” ve “Doğal Yaşam Parkı”na yakınlığından dolayı doğal çevresi korunmaktadır.




TEHDİTLER

	Politik
	*Sınav sistemlerinin ve müfredatların sürekli değişmesi

	Ekonomik
	*Sosyo ekonomik eşitsizliklerin varlığı. 

*Velilerimizin sosyo ekonomik olarak orta ve alt düzeyde olmaları.

	Sosyolojik
	*Okulumuzun bulunduğu yerin sosyo kültürel yapısı gelişmemiştir.

*İl ve ilçe merkezine uzak mesafede bulunmamız nedeniyle çevre ile ilişkimiz azdır.

*Sivil toplum kuruluşları ile işbirliğinin az olması.

*Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlıklarının az olması.

	Teknolojik
	*Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetlerinin yüksek olması nedeniyle okul teknolojik alt yapısının geliştirilememesi.

*İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü.

*Teknoloji bağımlılığının artması.

	Mevzuat-Yasal
	*Çok sık yönetmelik değişikliği yapılması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	I. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerin uyum programına ve okulla ilgili diğer çalışmalara katılımı az.

	2
	Bedensel engelli bireyler için fiziki yetersizlik.

	3
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımlarının yeterli düzeyde olmaması.

	4
	Okul tanıtımının yeterince yapılamaması.


	II. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmemektedir.

	2


	Düzenlenen sosyal-kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı az. Bu faaliyetler öğrencilerin bir çoğuna 

yaygınlaştırılmıyor.

	3
	Okulumuzun ulusal ve uluslararası proje çalışmaları  azdır.

	4
	Üst öğrenime yerleşme oranı düşük.

	5
	Derslerde konuya uygun kullanacak araç ve gereçler yeterli değildir.

	6
	Öğretmenlere yönelik düzenlenen hizmet içi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yeterli olmaması.


	III.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Velilerimizin okulla iletişimi az.

	2
	Öğrenci ve velilerimizin  yönetim süreçlerine katılımı az.

	3
	Yardımcı personel sayısı az.

	4
	Öğretmenlerin birbiriyle etkileşimi az.

	5
	Öğretmenler arasında ayrım yapılması.

	6
	Okul binası ve fiziki mekanlar yeterli değil.

	7
	Okulun içi ve dışı yeteri kadar temiz değil.

	8
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değil.

	9
	Okul ve kurumlarda iş güvenliği kapsamında yeteri kadar risk analizlerinin yapılmaması.

	10
	İstatistik ve bilgi temini konusunda veri tabanının yeterli düzeyde olmaması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
DEĞİŞEN DÜNYA ŞARTLARINDA BİLGİ TOPLUMUNUN İNSANINI YETİŞTİRMEK.

VİZYONUMUZ
EĞİTİMDE GELENEĞİ GELECEĞE TAŞIMAK. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ

Demokratik yönetim çerçevesinde;

· Hoşgörülüyüz.

· Güler yüzlüyüz

· Kararlıyız.

· Dürüstüz.

· Çevreciyiz.

· Araştırmacıyız.

· Güvenimiz bilgimizden gelir.

· Soran sorgulayan eğitimcileriz.

· Sorumlulukları paylaşırız.

· Atatürk ilkelerine bağlıyız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir
Stratejik Amaç 1: 

Velilerimizin okulla işbirliğini artırarak hem eğitime katkılarını sağlayarak hem de gelişmelerine destek vermek.
Stratejik Hedef 1.1.  Veli eğitim çalışmalarına katılan veli sayısının oranını % 20 den  % 50’ ye çıkarmak.
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Uyum programına katılan veli oranı
	%26
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.1.1.b
	Yıl boyunca düzenlenen eğitim seminerlerine katılan veli oranı
	%20
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Uyum çalışmalarını yürütecek ekibi kurmak.
	Okul Yönetimi
	02/09/2019

	1.1.2
	Öğretmenlerimize uyum çalışması bilgilendirme eğitimleri vermek.
	Okul Rehberlik Servisi
	03- 06/09/2019

	1.1.3
	Uyum çalışması öncesi velilerimize davet mektubu göndermek.
	Okul Yönetimi
	03- 06/09/2019

	1.1.4
	Uyum çalışmalarını yürütmek.
	Okul Rehberlik Servisi
	09-13/09/2019

	1.1.5
	Yıl boyunca yapılacak eğitimleri planlamak.
	Okul Rehberlik Yürütme Kurulu Komisyonu
	Eylül 2019

	1.1.6
	Velilerin eğitim ihtiyaçlarını belirlemek.
	Okul Rehberlik Yürütme Kurulu Komisyonu
	Eylül 2019

	1.1.7
	Veli eğitimlerine konusunda uzman kişileri davet etme.
	Okul Rehberlik Yürütme Kurulu Komisyonu ve Okul Aile Birliği
	Eylül 2019- Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilerek, Yükseköğretime Öğrenci Seçme ve Yerleştirme sisteminde yerleşme oranını %63’ten % 88  çıkarmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üniversiteye yerleşme oranı
	%63
	%68
	%73
	%78
	%83
	%88

	PG.2.1.b
	Tercih danışmanlığı yapılan öğrenci sayısı
	44
	60
	80
	95
	115
	120


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	10. sınıflardan başlayarak sınav sistemini tanıtmak.
	Okul rehberlik servisi ve sınıf rehber öğretmenleri.
	Eylül 2019- Haziran 2020

	2.1.2
	Tüm sınıflar düzeyinde yeni nesil soru tarzlarına yönelik çalışmalar yapmak.
	Tüm zümreler.
	Eylül 2019- Haziran 2020

	2.1.3
	11.sınıftan itibaren kariyer planlama çalışmaları yapmak.
	Okul rehberlik servisi
	Eylül 2019- Haziran 2020

	2.1.4
	10. sınıftan itibaren meslek tanıtımları yapmak.
	Okul rehberlik servisi ve sınıf rehber öğretmenleri.
	Eylül 2019- Haziran 2020

	2.1.5
	Velilere ve öğrencilere tercihler döneminde rehberlik yapmak.
	Okul rehberlik servisi
	Temmuz 2019


Stratejik Hedef 2.2.  
Okulda düzenlenen sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet sayısını arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sportif faaliyet sayısı
	12
	15
	18
	21
	24
	27

	PG.2.2.b
	Sosyal faaliyet sayısı
	6
	10
	14
	18
	22
	26

	PG.2.2.c.
	Sanatsal  faaliyet sayısı
	5
	8
	11
	14
	17
	20

	PG.2.2.d
	Kültürel faaliyet sayısı
	5
	8
	11
	14
	17
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulda açılacak sosyal kulüplerin belirlenmesinde öğrencilerin isteklerini dikkate almak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri 
	Haziran 2019

	2.2.2
	Kulüp faaliyetlerinin derslerin işleyişini etkilemeyecek şekilde planlanması ve gerçekleşmesini sağlamak.
	Sosyal Faaliyet Komisyonu
	Eylül 2019

	2.2.3
	Kulüp çalışmalarının planlamasın da  öğrencilerin daha aktif rol almalarını sağlamak.
	Kulüp danışman öğretmenleri
	Eylül 2019

	2.2.4
	Kulüp çalışmalarının sergilenmesi için “ Paylaşım Buluşması” organize etmek.
	Sosyal Faaliyet Komisyonu
	Ekim 2019- Haziran 2020


Stratejik Hedef 2.3  

Okulumuzun ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılım sayısını arttırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Ulusal proje sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.3.b
	Uluslararası proje sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Proje çalışmalarını yürütecek ekip oluşturmak.
	Okul Yönetimi
	Haziran 2019

	2.3.2
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarını takip etmek.
	Proje danışman öğretmenleri
	Eylül 2019- Haziran 2020

	2.3.3
	Proje çalışması yürütecek öğrencileri belirlemek.
	Proje danışman öğretmenleri ve Proje  komisyonu
	 Haziran2019

	2.3.4
	Proje çalışmalarını sergileyecek etkinlikler düzenlemek.
	Proje komisyonu
	Ekim 2019- Haziran 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.
Stratejik Amaç 3: 
Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  
Okulumuzun  teknik araç ve gereç yönünden  mevcut donanımını geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Fizik laboratuvarında kullanılan demirbaş malzeme sayısı
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.3.2.b
	Kimya laboratuvarında kullanılan demirbaş malzeme sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.3.3.c.
	Biyoloji laboratuvarında kullanılan demirbaş malzeme sayısı
	22
	25
	30
	35
	40
	45


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Laboratuvarlarda bulunan demirbaş sayımının yapılması.
	Demirbaş sayım komisyonu
	Haziran 2019

	3.1.2
	Laboratuvarların  ihtiyaç listesinin belirlenmesi.
	 Fizik, kimya ve biyoloji zümreleri
	Haziran 2019

	3.1.3
	İlçe sınırlarında bulunan üniversitelerle işbirliği yaparak ihtiyaçlarımızı gidermek için yardım kaynakları yaratmak.
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019

	3.1.4
	Bakanlıktan demirbaş desteği istemek.
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	449.977
	472.477
	496.100
	520.905
	546.950
	2.486.409

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	167.642
	217.542
	267.642
	317.642
	367.642
	1.338.11

	TOPLAM
	617.619
	690.019
	763.742
	838.547
	914.592
	3.824.519


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

Stratejik planlama süreğen ve devamlı bir süreç olduğu için planlamanın son evresi olan izleme ve değerlendirme bir son olarak düşünülmemelidir. Planlama sürecinin bu evresinde; stratejik planın planlama, organize etme ve uygulama süreçlerinin Çiğli Fen Lisesi’nin amaçlarını gerçekleştirip gerçekleştirmediği veya sonuçlara henüz ulaşılmadıysa, yapılan çalışmaların Çiğli Fen Lisesi’ni doğru amaçlara ulaştırıp ulaştıramayacağı belirlenecektir. Elde edilen sonuçlara göre planlama süreci bir döngü şeklinde devam edecektir.

Stratejik planlamaya uygun olarak yapılan çalışmalar, dinamik faaliyetler topluluğudur. Bu faaliyetler birbirleriyle ardışık ve karşılıklı ilişkiler içinde olduğundan izleme sürecinin eş zamanlı yürütülmesi daha uygun olacaktır. Eş zamanlı izleme sürecinde faaliyet uygulanırken kontrolü ve izlemesi ilgili birimler tarafından yapılacaktır. Bu durumda hata oranlarının azalması ve amaçların en az hata ile gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. İzleme sürecinde belirlenen faaliyetin uygulanmasında ilk olarak faaliyetlere yönelik standartların belirlenmesi, sonra mevcut durumun ortaya konularak standartlarla mevcut durumun kıyaslamasının yapılması gerekmektedir. Bu izleme süreci gerekli düzeltmeler varsa bunların yapılması ile tamamlanacaktır. İzleme süreci aşağıdaki şekilde ifade edilmiştir (Ülgen ve Mirze, 2004: 401).


[image: image5]

Çiğli Fen Lisesi Stratejik Planı’nda yer alan faaliyetlerin izleme ve kontrol periyotları o faaliyetlere ait süreç haritalarında ayrıntılı şekilde ifade edilmiştir. Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  Belirtilen periyotlara uygun olarak yapılan kontroller sonucunda planın işlemesi ile ilgili aksaklıklar yaşanması durumunda sorumlu birimler tarafından düzenleyici ve önleyici faaliyetler planlanacaktır.  Çiğli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı’nda yer alan faaliyetlerin gerçekleştirilmesine yönelik olarak sorumlu birimler, izleme ve değerlendirme amacıyla aşağıdaki örnek kontrol tablosunu belirlenen dönemlerde uygulayarak planlama sürecinin zamanında değerlendirilmesine yardımcı olabilirler. 

Örnek Tablo


	Tarih
	Sorumlu Birim
	Faaliyetin Tanımı
	Başarılı Oldu
	Başarılı Olmadı

	
	
	
	
	Gerçekleşen Sonuç
	Başarısızlık Nedeni
	Düşünceler
	Tedbir

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



Stratejik plan süreci sürekli değişebilen, dinamik bir süreç olduğu için, bu süreçte, planlama ve aynı zamanda kontrol tekniği olarak bütçenin de, statik olmak yerine esnek bütçe tekniğine uygun olarak hazırlanması daha uygun olacaktır. Ayrıca stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden düzenlenmesi nedeniyle bütçelerin esnek şekilde planlanması ve faaliyetlerin değişimiyle birlikte maliyetlerin de değişmesi gerekecektir


Okulumuz bünyesinde bulunan tüm kurul, komisyon ve iyileştirme ekipleri belirlenen hedeflerin gerçekleşmesine yönelik yürütecekleri faaliyet ve projelerin izleme ve değerlendirme sürecini oluşturur. Bu faaliyet ve projelerin performans göstergelerini belirler, faaliyet ve projelerin maliyetlerinin tespitini gerçekleştirerek bir örneğini Okul stratejik plan hazırlama ekibine teslim eder.


Ekipler, belirlenen hedeflerin gerçekleştirilme sürecinin izlemesinde ve bu sürecin değerlendirilmesinde aşağıda örneklendirilmiş tablodan faydalanacaklardır. 

Örnek Tablo

	Stratejik Amaç No: 

Hedef No: 

Çalışma Ekibi: 

Performans Göstergeleri: 

	Yapılacak işler

(Faaliyetler)
	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet
	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	AÇIKLAMA

	
	
	
	
	
	
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni (Çalışma Bitirilemediyse

Gerekçeleri)
	İptal Edilecek Çalışma

Konusu
	İptal Edilecek Çalışmadan

Başka Çalışmalara

Kaydırılacak Kaynaklar
	Eklenecek Çalışma

Konusu
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